262

LA VENTANA, NOM. 37 / 2013

ORGANIZACION
COMUNITARIA DE MUJERES:
DEL EMPODERAMIENTO AL
EXITO DEL DESARROLLO
RURAL SUSTENTABLE

DINORA VAZQUEZ-LUNA,

DIANA MORTERA PUCHETA,

NEREIDA RODRIGUEZ-OROZCO,
MARINA MARTINEZ MARTINEZ Y
MARIA GISELA VELAZQUEZ SILVESTRE

Resumen

En este estudio se analizd, desde la perspectiva de género,
la contribucién de la organizacién comunitaria formada por
mujeres e impulsada por el Programa Oportunidades para el
Desarrollo Rural Sustentable y el empoderamiento femenino
de una comunidad rural en Veracruz. La metodologia de ana-
lisis fue de tipo mixto (cualitativa y cuantitativa); con ello se
analizé la estructura organizacional y de poder en el gjido. Los
resultados obtenidos sefalan que existen indicios de empode-
ramiento econémico y de la mayor atencién sobre la salud de
las mujeres, aunque falta que se fortalezca el empoderamiento
individual y colectivo de las mujeres, y que éste culmine en la
toma de decisiones igualitarias, con injerencia directa sobre

el desarrollo sustentable en el ejido.
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Abstract

This study analyzed, from a gender perspective, the contribu-
tion of community organizations formed by women, and pro-
moted by the Oportunidades Program in favor of Sustainable
Rural Development and Women Empowerment from a rural
community in Veracruz. Mixed methods of analysis (qualitative
and quantitative) were used to study the organizational struc-
ture and power in the gjido. The obtained results point out
that there is evidence of economic empowerment and greater
attention to the health of women, although there is still a need
to strengthen the individual and collective empowerment of
women, so that it results in egalitarian decision making, with

direct influence on the sustainable development in the ejido.

Keywords: power relationships, equality, human development,

education, social welfare.
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INTRODUCCION
Las mujeres han participado en el desarrollo del sector
agropecuario a pesar de su reclusion en el ambito privado,
de la invisibilizacion del trabajo doméstico no remunerado y de las
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desigualdades sociales, econémicas y productivas (Santana-Vega,
2002). Las mujeres rurales también han desempenado un papel
fundamental en la construccién de organizaciones con impacto
social (Fregidou-Malama, 2005) y econémico (Rico y Gémez,
2009), por ello es que se debe analizar la manera como ellas se
incorporan al progreso del pais y como despliegan sus acciones
de manera colectiva a favor del desarrollo (Rendén, 2003).

En México, el Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012 asumio6
como premisa basica la busqueda del desarrollo humano sus-
tentable (pHs), como el proceso permanente de ampliacion de
capacidades (Valle, 1999) y libertades que permita a todas(os)
las(os) mexicanas(os) tener una vida digna sin comprometer el
patrimonio de las generaciones futuras (pnD, 2007); en este sen-
tido, la Ley de Desarrollo Rural Sustentable define, en su Articulo
3°, al desarrollo rural (prs) sustentable como

el mejoramiento integral del bienestar social de la poblacién
y de las actividades econdmicas en el territorio comprendido
fuera de los nucleos considerados urbanos de acuerdo con
las disposiciones aplicables, asegurando la conservacién
permanente de los recursos naturales, la biodiversidad y

los servicios ambientales de dicho territorio (Lbrs, 2010: 2).

Es importante destacar que dentro de esta ley se inscribe como
parte importante la equidad de género en el medio rural, pues
en el Articulo 6° sehala que:
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tendran caracter prioritario las acciones que el Estado, a
través de los tres 6rdenes de gobierno y en los términos de
las leyes aplicables, realice en el medio rural. En dichas ac-
ciones, que se efectuaran bajo los criterios de equidad social
y de género, integralidad, productividad y sustentabilidad,

podran participar los sectores social y privado (ibidem: 5).

De igual manera, en el Articulo 15° de la presente ley esta-
blece que el Programa Especial Concurrente fomente acciones
en materias de actividades econdémicas, educativas, de salud,
alimentacion, planeacién familiar, vivienda para el desarrollo rural
sustentable, asi como la equidad de género, la proteccién de la
familia, el impulso a los programas de la mujer, las(os) jovenes,
la proteccion de los grupos vulnerables, en especial nifas(os),
discapacitadas(os), personas con enfermedades terminales y de
la tercera edad que viven en las comunidades rurales. Si bien es
plausible que desde el punto legislativo se incorporen politicas
publicas a favor de las mujeres rurales, aun falta que se formali-
cen en dicho documento medidas que no sélo incorporen a las
mujeres rurales como parte del desarrollo, sino que fortalezcany
favorezcan el empoderamiento, el cual se define como la fuente
de poder que aparece cuando la mujer se afirma, satisface ne-
cesidades propias y trasciende a los demas, incentivando asi sus
habilidades de gestion y de toma de decisiones (Araiza, 2004).

El Programa Oportunidades canaliza apoyos, preferentemen-
te, a través de las madres de familia e impulsa una politica de
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becas que intenta contrarrestar las desventajas de las nifas y
las jovenes para acceder a la educacion. El programa también
apoya al sector salud, promoviendo una cultura de prevenciéon
de las enfermedades propias de la mujer (Chavez-Méndez et al.,
2010). Sin embargo, es necesario reconsiderar si estas acciones
reconstruyen las relaciones de poder en las comunidades para,
de esta manera, determinar si realmente se esta actuando a favor
de una estructura de “género en el desarrollo” o sélo se efectian
acciones de “mujeres en el desarrollo” (Rodriguez, 2000).

El presente es un estudio de género que pretende ofrecer un
enfoque integrador con respecto al colectivo femenino rural, de
modo que considera las relaciones de poder en la comunidad, asi
como las caracteristicas organizacionales, econémicas y sociales
de las mujeres que participan en la organizacion comunitaria
promovida por el Programa Oportunidades. De igual forma, se
incluye una reflexion sobre la contribucién de esta organizacion
en el proceso de transformacion hacia el brs con perspectiva de
género. En este sentido, el objetivo del trabajo es analizar, desde
la perspectiva de género, la estructura, las relaciones de podery
la funciéon de la organizacion comunitaria en el ejido “Las Lagu-
nas”, en Acayucan, Veracruz, como alternativa para favorecer tal
desarrollo y el empoderamiento femenino con equidad.

ZONA DE ESTUDIO
Esta investigacion se realizd en el ejido Las Lagunas,
perteneciente al municipio de Acayucan, Veracruz. El
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ejido se fundd en 1935 con pobladores de Dehesa y su nombre
se debe a las cuatro lagunas que lo rodean (Mendoza, Seca,
Camalote y Grande). Es una comunidad que cuenta con una
casa de salud, una escuela preescolar y una primaria, ademas de
tener acceso a servicios de agua entubada, luz eléctrica y fosa
séptica. El nucleo poblacional tiene un total de 405 habitantes,
200 hombres y 205 mujeres, de las cuales sélo 82 son parte del
grupo de trabajo comunitario. 50% de las familias encuestadas
dependen de actividades relacionadas con el campo (engorda
de bovinos, porcinos, aves, cultivo de maiz, chile y frijol), y 50%
restante depende de empleos externos, por lo que la migracion es
un factor presente en esta poblacion. Las mujeres rurales de esta
zona, en su mayoria casadas, desempenan todas las labores del
hogar, su grado de escolaridad es inferior (primaria y secundaria)
al de sus parejas (secundaria y bachillerato), y aunque muchas no
tienen un trabajo remunerado (50%), el programa oportunidades
les permite hacer aportaciones al ingreso familiar.

METODOLOGIA DE ANALISIS
‘ Se empleé una metodologia de investigacion mixta,
utilizando analisis cualitativo (entrevistas, reuniones y
talleres participativos) (Taylor y Bogdan, 1996; Tarrés, 2001;
Alvarez-Gayou, 2003) y cuantitativo (encuestas) (Rojas, 2008;
Sampieri et al., 2008). La perspectiva de género fue la base

tedrica y metodologia de la presente investigacién, como eje
que analiza la construccion social de la diferencia sexual y las
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relaciones desiguales de poder entre hombres, entre mujeres,
y entre hombres y mujeres (Alberti, 2004; Hernandez et al.,
2004), la divisién de roles, acceso y uso de los recursos (PAHO,
2006) a nivel familia, comunidad, instituciones y sus funcio-
namientos.

La informacién recabada mediante las entrevistas y las reunio-
nes con las autoridades del ejido fueron el eje rector mediante el
cual se elaboré el diagrama de flujo de la estructura organizacio-
nal de la comunidad y del grupo comunitario (esquema 1). Las
variables analizadas con respecto al empoderamiento colectivo
fueron: estructura organizacional y de poder en el ejido, libertad
en la toma de decisiones y el grado de autogestién por parte de
las mujeres a favor del prs.

También se realizaron encuestas a las integrantes de la
organizacion comunitaria, con la finalidad de obtener datos
de empoderamiento individual de las mujeres. Las unidades
de analisis fueron las mujeres que dirigen y toman decisiones
en la organizacién comunitaria (promotoras) y las que sélo
participan en el grupo (participantes). Para ello, se determi-
no6 el tamano de muestra (18) de acuerdo al niumero total
Z Npg donde:

(N—=1)e*+Z’pq
n= tamano de la muestra requerido, N= tamaio de la poblaciéon

de familias (82), con la féormula: n=

de estudio (familias), Z= nivel de confiabilidad de 95% (valor estan-
dar de 1,96), p= probabilidad de ocurrencia del evento (0.5 cuan-
do se desconoce), q= probabilidad de no ocurrencia del evento
(1-p = 0.5) y e= error muestral de 5% (valor estandar de 0.05).
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Los resultados de las encuestas se analizaron mediante el soft-
ware DYANE, version 3.0 y se utilizé la tabulacién cruzada para el
analisis de los datos (Santesmases, 2005).

El grado de empoderamiento individual de las mujeres se eva-
lué mediante el analisis de su escolaridad maxima, el porcentaje
gue tiene trabajo remunerado, la aportacién de sus ingresos por
familia y la proporciéon de éstos destinados al hogar, asi como el
porcentaje de ellas que invierten en algun negocio y las que se
dedican al comercio. De igual forma, se estudio el porcentaje de
mujeres con muy alto y nulo grado de satisfaccién al ejercer un
trabajo remunerado y al participar en la organizacién comunitaria.
Finalmente, se analizé el tipo de toma de decisiones que ejercen
las promotoras y participantes dentro de sus hogares.

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
DE PODER Y LIBERTAD EN LA
TOMA DE DECISIONES EN EL EJIDO:
LIMITACIONES Y RETOS PARA EL
EMPODERAMIENTO COLECTIVO
‘ De acuerdo con la estructura organizacional de la comu-
nidad, el mayor ejercicio del poder recae sobre el comisa-
riado ejidal, un hombre de 60 anos, quien fue electo por las(os)
ejidatarias(os) y funge como promotor y gestor de servicios para
el ejido, y es quien da autorizacién para cualquier actividad que

se pretenda realizar dentro de la comunidad, ya sea la imparti-
cién de talleres externos o la implementacion de otros beneficios
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foraneos. El subagente es un servidor publico que ha sido elegido
por la presidencia municipal y que actia como enlace entre ésta
y el gjido (esquema 1).

La coordinadora del grupo comunitario, incentivado por el
Programa Oportunidades, es la asistenta rural, y es quien lleva el
registro general de los datos del grupo de trabajo (82 mujeres).
Ademas, tiene la funcién de promover, asegurar y mantener ac-
ciones en el ambito de salud e incentivar los trabajos en beneficio
de la comunidad, tales como imparticion de talleres, atencién
de problemas y organizacion de asambleas. Por otro lado, tiene
a su cargo a 11 promotoras, quienes se encargan de obtener
los registros de los datos de las demas integrantes del grupo de
trabajo (participantes).

La asistenta rural, junto con las promotoras, coordina las re-
uniones, elabora el plan de trabajo mensual y planea talleres parti-
cipativos para aprender sobre diversos temas de salud y educacion.
Las promotoras, de acuerdo a las actividades ya planeadas, tienen
la funcién de controlar la asistencia de su grupo a las reuniones,
el control de los talleres, la vigilancia del saneamiento basico en la
comunidad y el registro de cada una de las actividades. El grupo
restante (las participantes) tiene la funcion de llevar a cabo cada
una de las actividades que se planeen y asistir a los talleres.

Las entrevistas con las autoridades ejidales, la coordinadora de
oportunidades, las promotoras y las participantes comunitarias
permitieron la elaboracion del diagrama de relaciones de podery
tipo de toma de decisiones (esquema 2), donde se encontré que
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Esquema 1
Diagrama de flujo de la estructura organizacional del ejido
Las Lagunas, municipio de Acayucan, Veracruz

Comisariado ejidal

Presidencia municipal

Agente municipal

Subagente municipal

Asistenta rural
Coordinadora de la organizacion
comunitaria

1
Programa
Oportunidades

I
[ I I I I I I I I I ]
Promotora|[Promotora(|Promotora||Promotora|[Promotora(|Promotora| Promotora||Promotora||Promotora| Promotora|Promotora
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Grupo 1 Grupo 2 |~ Grupo 3 | | Grupo 4 | { Grupo 5 [ 4 Grupo 6 | | Grupo 7 | { Grupo 8 | | Grupo 9 | {Grupo 10| 4Grupo 11

el comisariado es quien tiene mayores relaciones de poder en el
ejido. El subagente tiene funciones de interlocucién con otros
niveles de gobierno, aunque su jerarquia no supera al del comisa-
riado. La coordinadora de Oportunidades es a su vez la asistenta
rural y quien tiene la funcion de “asistir” a las promotoras y a las
participantes del programa segun sus lineamientos; su rango de
poder es menor dentro de la comunidad. Cabe mencionar que, en
este esquema, esta subordinada enteramente a las disposiciones
tanto del comisariado como del subagente municipal, por lo que
no puede realizar accién alguna sin su respectivo consentimiento.
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Relaciones de poder y tipo de toma de decisiones en la comunidad y

en el grupo, donde las lineas mas largas se refieren a mayor ejercicio

de poder entre los(as) diferentes actores y actrices

Comisariado Subagente Coordinadora de Representantes Mujeres
ejidal — municipal oportunidades — mujeres participantes
Gestion, Relaciones de Relaciones de poder Relaciones de Relaciones de
direccion y poder e subordinadas al poder de poder organiza-
control en la interlocucion comisariado ejidal y direccién y cional entre las
toma de entre el al subagente control de las mujeres que
decisiones municipio y la municipal. actividades que realizan las
dentro comunidad. realizan las actividades de
del ejido. Interlocucién entre mujeres limpieza,
Gestion, el programa participantes cuidado del
direccién y oportunidades y el dela medio ambiente,
control en grupo femenino ya organizaciéon vigilancia de las
ausencia del sea de representan- comunitaria condiciones de
comisariado. tes, participantes y impulsada por limpieza de los
mujeres que reciben | | el Programa (as) vecinos (as)
el apoyo. Oportunidades. | |y participacién
en los talleres.

Finalmente, las promotoras tienen a su cargo a grupos de mu-
jeres, quienes desempenan funciones especificas y son el tltimo
peldaio de la organizacion comunitaria, por lo que su rango de
poder esta limitado a realizar acciones especificas, como limpieza
del manantial, saneamiento de las calles e implementacion de
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medidas profilacticas para impedir la aparicién de enfermedades
gastrointestinales, parasitarias y dengue. Actividades que, desde
la teoria ecofeminista, relaciona a las mujeres con el cuidado
de los recursos naturales (Tardon, 2011); desafortunadamente,
ésta sigue siendo la premisa que se repite en los programas de
gobierno, sin que estos incluyan “mecanismos reales de empo-
deramiento colectivo”, que fortalezcan la toma de decisiones y
la gestion de recursos (Rendoén, 2003).

Por lo anterior, podemos observar que existe una estruc-
tura desigual en las relaciones de poder dentro del ejido, que
limita el empoderamiento colectivo de las mujeres, por lo que
el reto de cualquier sociedad es el cambio hacia la equidad e
igualdad en la asignacion de responsabilidades y relaciones de
poder (Rohlfs et al., 2000; Alberti, 2004). Esto debido a que la
representacion de la mujer, dentro de cualquier estructura or-
ganizacional, es una cuestién de mayor democracia, que debe
iniciarse desde la planeacién y la atencion de cuestiones socia-
les, econdmicas, culturales y medioambientales, hasta la toma
de decisiones en todos los érganos de representacion, permi-
tiendo asi un desarrollo de cooperacion equitativo (Fregidou-
Malama, 2005) que dé paso al disefio, ejecucidn y evaluacién
de politicas que impulsen la equidad e igualdad entre hombres
y mujeres, y propicie una mejor distribucion de los recursos
(Laguna et al., 2004).

Ahora bien, el reto mds importante es evitar que al satisfacer
las necesidades practicas de las mujeres se deje intacta su con-
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diciéon dependiente y subordinada, debido a que los proyectos
y programas que solo “asisten” a las mujeres las dejan sin po-
der, limitan su fuerza colectiva y desaprovechan su capacidad
de organizacién (Tepichin, 2009), de ahi la importancia de
detonar procesos de autonomia femenina en este ejido. Asi,
la estrategia a seguir es la transformacién de las relaciones de
género a través de programas con verdadera perspectiva de gé-
nero, acciones institucionales y el desarrollo cooperativo entre
mujeres y hombres (Rendén, 2003).

CONTRIBUCION DE LA ORGANIZACION
COMUNITARIA: GRADO DE
AUTOGESTION POR PARTE DE LAS
MUJERES EN FAVOR DEL DRs
‘ El ejido estd formado por una poblacién que ha mos-
trado preocupaciéon por sus recursos naturales, en
especial el manantial, que se encuentra en la parcela escolar, el
cual es fuente importante de agua para la comunidad y zonas
vecinas. La organizacién comunitaria de mujeres ha favorecido
el desarrollo de actividades de limpieza y cuidado del manantial.
De igual forma, las mujeres han mostrado estar interesadas en
recibir cursos de capacitacion sobre el mejoramiento y manejo
de los recursos.
Segun testimonios de las mujeres de la comunidad, Irma,
una mujer joven que se dedica a la docencia en una poblacién
alejada, fue participe y precursora de otro de los grandes logros
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derivados de las gestiones de las mujeres: la edificacién de la
escuela de estimulacién temprana, utilizada en favorecer a
ninos(as) en su desarrollo psicomotriz e intelectual. Desafortu-
nadamente, en la actualidad este centro esta en desuso debido
a que Irma tiene que trasladarse toda la semana a una comu-
nidad lejana a dar clases y esto ha limitado su participacién. En
este sentido, el analisis de la informacién refleja que pocas son
las mujeres de esta comunidad que cuentan con la formacion
académica que apoye las necesidades de la comunidad. Es por
ello que se fortalece la hipoétesis de que el empoderamiento
individual de las mujeres esta relacionado con la formacion
académica y la autosuficiencia econémica. Estas caracteristicas
también tienen influencia directa sobre el tipo de decisiones y
proyectos que realizan a favor de sus comunidades, constru-
yendo asi su concepto de desarrollo rural.

Por otro lado, el Programa Oportunidades ha favorecido la
cohesion de esta organizacién que antes sélo se dedicaba al
cuidado y saneamiento del manantial. Actualmente, el progra-
ma ha reforzado el cuidado de la salud de las mujeres mediante
visitas periddicas al médico(a), el mejoramiento de las practicas
alimenticias y de higiene, ademas de que han aumentado sus
habitos de lectura y participacién activa en el desarrollo de talleres
de autoaprendizaje; esta dindmica tiene sus desventajas ya que
no se cuenta con personal especializado, con lo que queda a la
interpretacién de las participantes el andlisis de la informacioén,
tal como se observé en los talleres donde participamos.

275



276

LA VENTANA, NOM. 37 / 2013

Una estrategia que pudiera ser incorporada a este programa
seria integrar en sus lineamientos mecanismos de empoderamien-
to colectivo desde el enfoque de una nueva ruralidad bajo tres
dimensiones: personal, relaciones cercanas y colectiva (Pérez y
Vazquez, 2009), porque, aunque si bien son plausibles las politicas
encaminadas al cuidado de su salud y de sus cuerpos (Estrada
et al., 2008), también se deben fortalecer las politicas, desde la
dimension colectiva, mediante talleres de administracion (Cruces
y Palenzuela, 2006) e integracién a la vida politica (Avila, 2009).
Por otro lado, el ejido también debe permitir la participacion y el
desarrollo democratico entre hombres y mujeres. Si bien la edu-
cacioén es una limitante, ésta alin puede revertirse en la medida
en que se apoye la capacitacién, el desarrollo de habilidades, la
autoestima y el liderazgo en diversas areas comunitarias (Rué,
2003), siempre bajo un esquema de vida libre de violencia (LGA-
MvLy, 2007) y apoyando el DRS con verdadera equidad de género
(Baca y Herrera, 2008).

MUJERES PROMOTORAS Y
PARTICIPANTES: UNA VISION DE
AFUERA HACIA DENTRO
‘ Para evaluar el empoderamiento individual de las
mujeres dentro de la organizacién, se analizé a dos
grupos de ellas: las que promueven, dirigen, coordinan y toman

decisiones dentro de la organizacién comunitaria (promotoras)
y las que sélo participan en el grupo (participantes) (cuadro 1).
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Cuadro 1
Variables relacionadas con el empoderamiento femenino del grupo de
participantes y promotoras de la organizacién comunitaria

Variables Participantes Promotoras

(%) (%)

Educacién maxima (media superior) 11.1 22.2

Trabajo remunerado 22.2 77.8

Aportacion de ingresos de las mujeres en la familia 11.0 77.8

Proporcién de mujeres que aportan 10% de sus 70.0 22.2

ingresos al hogar

Proporcién de mujeres que aportan de 40 a 50% de sus 22.2 22.2

ingresos al hogar

Proporcién de mujeres que aportan mas de 60% de sus 11.1

ingresos al hogar

Inversidn en negocios 22.2 66.7

Se dedican al comercio 22.2 44.4

Muy alto grado de satisfaccién al ejercer trabajo 25.0 66.7

remunerado

Ningun grado de satisfacciéon al ejercer trabajo 62.5 333

remunerado

Califican de grado excelente a la organizacion 55.6 77.8

Califican de grado deficiente a la organizacién

Alto grado de disposicidn para el trabajo comunitario 100.0 100.0

La escolaridad maxima reflejé que existe el doble de mujeres
promotoras con escolaridad media superior que las participantes,
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indicando asi que ésta es una variable muy ligada al empodera-
miento femenino. Ademas, no se hallaron mujeres analfabetas,
pues 33.3% tiene al menos primaria, cifra superior a algunas
regiones rurales de paises como Espana (Sayadi y Calatrava,
2008). Sin embargo, hay que destacar que la mujeres rurales
por su condicién, se enfrentan a barreras y limitaciones para el
desarrollo educativo y profesional, tales como la discriminacién
formal e informal, la denominada “congruencia sexual”, con
respecto a lo que socialmente es “aceptable” o “adecuado”,
las ideologias, los usos y las costumbres que, en su conjunto,
afectan el desarrollo vital y profesional del ser humano (Padilla-
Carmona, 2001), y que si bien las becas son un incentivo para que
las ninas continlen sus estudios, aun ellas tendran que transitar
por las diversas encrucijadas sociales y culturales que existen en
el mundo educativo y laboral (Alario et al., 2009); por ello, es
urgente la incorporacién de politicas publicas que incentiven la
corresponsabilidad entre mujeres y hombres a favor de la equidad
y la igualdad (Elésegui, 2009).

El porcentaje de mujeres que dijo tener un trabajo remunerado
fue 55.6% superior a quienes tienen menor rango dentro de la
organizacion comunitaria, y su aportaciéon de ingresos dentro
del nucleo familiar es mayor de 77%, cuyo grado de aportacién
puede ser de hasta 60% del total de sus ingresos, colocandolas
como jefas de familia (Pefa, 1992), indicador éste que favorece
el desarrollo humano (Garrocho y Brambila, 2008). Al respecto,
Amoros y Pizarro (2006) indican que el emprendimiento econé-
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mico de las mujeres es un buen indicador de desarrollo social de
las comunidades, ya que contribuye al empoderamiento colectivo.

También las mujeres mas empoderadas invierten 44.5% mas
en negocios y se dedican 22.2% mas al comercio, buen indica-
dor de empoderamiento, ya que en este ambito deben tomar
decisiones complejas y cargadas de mayor liderazgo. Al respecto,
Hidalgo-Celarié et al. (2005) afirman que las microfinanzas deben
ser consideradas como instrumento para mejorar las condiciones
materiales de las mujeres, pues incentivan la creacién de negocios,
estimulan el autoempleo y el ahorro; sin embargo, éste debe estar
en equilibrio con los proyectos de enfoque social.

De igual forma, se encontrd que 66.7% de las mujeres promo-
toras dijeron estar muy satisfechas con su incorporacion al trabajo
remunerado; mientras que 62.5% de las participantes expresaron
no sentir satisfaccion alguna por ello. Lo que indica que para un
sector de las mujeres la incorporacién al mercado laboral signi-
fica una carga de trabajo adicional a las labores domésticas no
remuneradas, que en muchos casos puede traer repercusiones
debido al conflicto trabajo-familia que representa implicaciones
psicosociales, viéndose afectada la salud por cambios en el estado
de dnimo y cansancio fisico. En este sentido, la incorporacién de
la mujer al &mbito publico cambia la estructura familiar, por lo
gue se requiere plantear estrategias que permitan conciliar los
cambios (Alvarez y Gébmez, 2011).

En cuanto a la organizacion comunitaria, 77.8% de las mujeres
promotoras piensan que es excelente, mientras que s6lo 55.6%
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de las participantes le guardan consideracion. El éxito de ello
puede estar relacionado con que 100% de las mujeres tiene alto
grado de participacidon en la organizacion, y en la mayoria de
las ocasiones estan dispuestas a recibir cursos de capacitacion
a favor de la comunidad. En un estudio realizado por McKee y
Todd (2011) se afirma que el Programa Oportunidades aumentara
los ingresos medios futuros, pero sélo tendra efectos modestos
en la tasa de pobreza y la desigualdad de ingresos.

Los resultados encontrados con respecto a las relaciones de
poder dentro de la familia muestran que las mujeres siguen te-
niendo el control sobre la alimentacién y la compra de productos
de uso diario, es decir, son ellas las que llevan la administracién
del hogar, pero ésta se comparte mas en la medida en que los
productos son de mayor valor econémico. Sin embargo, estos
conocimientos y habilidades sé6lo se recluyen al ambito domés-
tico, ya que dentro de las actividades agropecuarias ellas no
desempenan direccion ni administracién de recursos (cuadro 2).

Finalmente, en cuanto a la educacién de las hijas e hijos, se
encontrd que en las familias de las promotoras existe mayor apoyo
de las madres para que sus hijas estudien, mientras que en el
caso de los hijos los padres son los que manifiestan dicho apoyo
en ambas categorias (promotoras y participantes). Al respecto,
Subirats (1994) afirma que la forma de conquistar la igualdad
es mediante la coeducacion, es decir, la conjunta de dos o mas
grupos de poblacidon netamente distintos, por lo que es necesario
que se apoye a nifas y a ninos por igual.
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Cuadro 2

Variables relacionadas con el empoderamiento femenino dentro
de las familias de las participantes y las promotoras de la
organizacién comunitaria

Toma de decisiones en el seno Participantes (%) Promotoras (%)
de los hogares Mujeres Hombres Mujeres Hombres

Alimentaciéon y compra de productos 100.0 100.0
perecederos de uso diario
Compra de productos no perecederos 100.0 88.9 88.9 88.9
(de alto costo)
Actividades en los sistemas de 33.3 100.0 333 77.7
produccién agropecuarios
Que las hijas estudien 77.8 77.8 100.0 66.7
Que los hijos estudien 66.7 77.8 77.8 100.0

DESARROLLO RURAL SUSTENTABLE:
DEL EMPODERAMIENTO AL EXITO

| La continua lucha de las mujeres, durante anos, ha pro-
piciado que actualmente exista un mejoramiento en sus
condiciones de vida gracias a los acuerdos internacionales y al
seguimiento de dichos compromisos en la legislacién de los Esta-
dos. En nuestro pais, se han concretado muchos esfuerzos para
que las mujeres gocen de una vida con mayor equidad y justicia,
debido a un marco normativo que ayuda a disminuir la violencia

contra las mujeres y fomenta la equidad. Dichos logros son ya
meritorios; sin embargo, aun falta mucho por hacer en todos los
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sectores, en especial en el medio rural, donde las mujeres, dadas
sus condiciones culturales, de salud, pobreza y rezago educativo,
son mas vulnerables.

En el medio rural también ha habido cambios importantes
como parte del proceso del prs, pues se han incrementado los
esfuerzos para mejorar los diversos programas, politicas de de-
sarrollo y de fomento a proyectos productivos, al incorporar a
las mujeres dentro del marco productivo con equidad de género;
pues si bien es plausible lo que ya se ha logrado hasta el momen-
to con la Ley de Desarrollo Rural Sustentable, todavia falta que
exista un verdadero desarrollo equitativo de las mujeres rurales,
pues no es suficiente sélo incorporarlas al modelo de desarrollo
sin realizar cambios de fondo, pues es necesario que se siga por
el camino de la equidad, la igualdad y el respeto a la diversidad
bajo un marco de desarrollo justo, donde las mujeres también
sean actoras y participes de los cambios sociales, econémicos,
politicos, educativos, de salud, en la reparticion y el manejo de los
recursos (Colomer, 2002), en la toma de decisiones que contemple
la sustentabilidad, la seguridad alimentaria y el fortalecimiento
del mercado interno, bajo un enfoque de sistemas. En ese sen-
tido, es también necesario reforzar los programas actuales de
desarrollo, donde las mujeres y los hombres estén fortalecidos
bajo un marco de equidad, siendo el empoderamiento de las
mujeres el camino hacia el éxito del prs.
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